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Sëtü pSëtü p
ϭ͘�^Ğƚ�ƵƉ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ƟůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ��ůǇĚĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ǁŝĚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐƌŝĚ�

ŽĨ�ϰпϱ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƟůĞƐ�ǁŝůů�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘

ͻ� WůĂĐĞ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟůĞ.

ͻ� �ŚŽŽƐĞ�ϰ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƟůĞƐ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�face up�ŝŶ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟůĞ͕�ĨŽů-
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ.

ͻ� ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ϰ�ƌĂŶĚŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƟůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ͘�
dŚĞ�ĮŶĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟůĞ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�;ƐĞĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶͿ.

ͻ� ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƟůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ďŽǆ͖�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘

Ϯ͘�^ŚƵŋĞ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƟůĞƐ�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂĐŬƐ�ŶĞĂƌďǇͶƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ƉŝůĞ͘�
&Žƌ�ĞĂĐŚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ͕�ƚĂŬĞ�Ϯ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ƉŝůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�face up�ŝŶ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ͘

3. Sit at ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘

ϰ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽŬĞŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƌĞĂĐŚ͘�dĂŬĞ�ϭ�^ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ϭ�^ƚĞĞů 
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŐŽŽĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Storehouse�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌ�
ďŽĂƌĚ͘�;dŚĞ�^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŐŽŽĚ͘Ϳ

ϱ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ĮŐ-
ures�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟůĞ͗�
dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
^ĐŽƫƐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚƵƌŶ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�DĞƌ-
ĐŚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐƉĂĐĞ͘�
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�
ƚŚĞŝƌ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƐƉĂĐĞ͘

Ç øü rs ë  ø f  PlåÿÇ øü rs ë  ø f  Plåÿ
KŶ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ͘ �zŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ŽƉƟŽŶĂůůǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟůĞ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ŽŶ͘

ϭ͘�DŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽƉƟŽŶĂůůǇ

Ϯ͘��ĂƌƌǇ�KƵƚ�ƚŚĞ�dŝůĞ��ĐƟŽŶ

ϭ͘�DŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ ;DĂŶĚĂƚŽƌǇͿ
�ůǁĂǇƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ͕�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟůĞ͕�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƟůĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƟůĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ͕�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐƉŽƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐƉŽƚ͘

Ϯ͘��ĂƌƌǇ�KƵƚ�ƚŚĞ�dŝůĞ��ĐƟŽŶ�;KƉƟŽŶĂůͿ
/Ĩ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ŽŶ�Ă��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƟůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞ͘

tŚŽ͛Ɛ�EĞǆƚ͍

/Ŷ�'ůĂƐŐŽǁ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ͘�dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽƐĞ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ŝƐ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽ-
ŶĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ͘

/Ĩ�ďŽƚŚ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽƐĞ�DĞƌĐŚĂŶƚ�
ŝƐ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�;ŝŶ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶͿ�ŐŽĞƐ�ŶĞǆƚ͘

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͗�zŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ͘

>ĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ŽŶƚƌĂĐƚ�dŝůĞ
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�Ă��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƟůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞ-
ƉŝĐƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ͘

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�ŐŽŽĚƐ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ϱ�^ƚŽŶĞ͕�ϰ�^ƚĞĞů͕�ϯ�'ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ϭ�tŚŝƐŬǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘

tŚŝƐŬǇ͗�tŚŝƐŬǇ�ŝƐ�Ă�ǁŝůĚ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�^ƚŽŶĞ͕�^ƚĞĞů͕�Žƌ�'ŽůĚ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
tŚŝƐŬǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�tŚŝƐŬǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ Ɛ͛�^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ͕�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ĨŽƌ�͞^ƚĞĞů� �'ŽůĚ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ� 
ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ĂĐƟŽŶ͘

'ĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŐŽŽĚ;ƐͿ͘

'ĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ϭ�^ƚŽŶĞ͕� 
ϭ�^ƚĞĞů͕�Žƌ�ϭ�'ŽůĚ͘

�ŝƐĐĂƌĚ�Ăůů��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�
ƚŚĂƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ƉŝůĞ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͘

^ĞůĞĐƚ�Ă�&ĂĐƚŽƌǇ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ĞĂĐŚ�
&ĂĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�&ĂĐƚŽƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨͿ͘�
�ĂĐŚ�&ĂĐƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ŽǁŶĞƌ�ŽŶůǇ͘

dƵƌŶ�Ă��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ƉŝůĞ�
ĨĂĐĞ�ƵƉ͗�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŝƚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ͕�Žƌ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŌŵŽƐƚ�ŐŽŽĚ�;ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚͿ͘

�Ž�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƟůĞ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�twice͖�Ğ͘Ő͕͘�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŐĂŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚǁŝĐĞ͕�Žƌ�ďƵŝůĚ�ƚǁŝĐĞ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇŝŶŐ�
'ŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďƵŝůĚ�ĂĐƟŽŶͿ͘

ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ



-1--1--6--6--5--5- -6--6-

�ŽŶƵƐ�sW

�ŽƐƚ
dǇƉĞ�/ĐŽŶ

WƌŝŶƚĞĚ�sW

DĂŶĚĞůĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌͲ'ƌĂŶĚŽŶ

��ƟůĞͲůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞ� 
ĨŽƌ�Ϯ�ƉůĂǇĞƌƐ� 
ĂŐĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƵƉ
WůĂǇŝŶŐ�ƟŵĞ͗�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

dŽĚĂǇ�'ůĂƐŐŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚͲďŝŐŐĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϴth�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�ƐĂǁ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͘�DĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽĚͲ
ĞƌŶ�'ůĂƐŐŽǁ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌŝĚ�ƉůĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ͕�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ͘

Ø bj ëçt ïvëØ bj ëçt ïvë
�ŽůůĞĐƚ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ĞǀĞƌͲĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ŐƌŝĚ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�
ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝŶƐ͘

Ç ø m pø ñ ëñtsÇ ø m pø ñ ëñts

>ĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�dŝůĞ
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƵŝůĚ�ĂĐƟŽŶ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�(see 
ƉĂŐĞ�ϲͿ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŐƌŝĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ZƵůĞƐ ;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ.

KŶĐĞ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕ �ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ƉŝůĞ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ƉŝůĞ�ŝƐ�ĞŵƉƚǇ͕ �ƐŚƵŋĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƉŝůĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŶĞǁ�ĚƌĂǁ�ƉŝůĞ͘

�ŌĞƌǁĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ϭ�'ŽůĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚ�ĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘��ĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ďƵŝůĚ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƵƌŶ�ĐŽƐƚƐ�ϭ�ŐŽůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽŶĞ͗�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽƐƚƐ�Ϯ�ŐŽůĚ͖�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽŶĞ�
ĐŽƐƚƐ�ϯ�ŐŽůĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚŝƐ�ŐŽůĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ͘

WůĂĐĞŵĞŶƚ�ZƵůĞƐ
dŚĞ�ĮƌƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͘��ǀĞƌǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Žƌ-
ƚŚŽŐŽŶĂůůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďŽƵŶĚƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�Ă�ϱпϰ�Žƌ�ϰпϱ�ŐƌŝĚ�
ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƟůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘�;dŚĞ�ĮƌƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽƚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŽǁŶͶƵŶƟů�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƟůĞƐ͘Ϳ

�ůǁĂǇƐ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĂƌƌŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚĞůů�ǁŚŝĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘

Factories
&ĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�Ă�ŶĞǁ��ƵŝůĚ-
ŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽǁ�Žƌ�ĐŽůƵŵŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
&ĂĐƚŽƌǇ� ;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ǁŚŽ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŚĞ� �ƵŝůĚͲ
ŝŶŐͿ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŐŽŽĚ�
Žƌ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌ͘�tŚĞŶ�ŵƵůƟƉůĞ�&ĂĐ-
ƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�
ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ŽƌĚĞƌ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ͘� �� &ĂĐƚŽƌǇ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ͘

Gåm ë  Ëñ d  åñ d  Sçø r ï ñ gGåm ë  Ëñ d  åñ d  Sçø r ï ñ g
dŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ϮϬǦǚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ďƵŝůƚ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ϱпϰ�Žƌ�ϰпϱ�ŐƌŝĚ͘��ŶǇ�&ĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞ-
ƐŽůǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŽƌŝŶŐ͘

zŽƵƌ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�sŝĐƚŽƌǇ�WŽŝŶƚƐ�;sWͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ďŽŶƵƐ�
sW�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ. dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝŶƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͕�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�
ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ůŽƐĞƐ͘

Ç r ëd ïtsÇ r ëd ïts
�ĞƐŝŐŶĞƌ͗�DĂŶĚĞůĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌͲ'ƌĂŶĚŽŶ
�ĚŝƟŶŐ͗�'ƌǌĞŐŽƌǌ�<ŽďŝĞůĂ
/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͗�<ůĞŵĞŶƐ�&ƌĂŶǌ
'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ͗ atelier198

KĸĐĞ͗
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϯ
ϱϱϮϳϬ�^ĐŚǁĂďĞŶŚĞŝŵ
'ĞƌŵĂŶǇ� 
ǁǁǁ͘ůŽŽŬŽƵƚͲŐĂŵĞƐ͘ĚĞ�

Ξ�ϮϬϮϬ�>ŽŽŬŽƵƚ�'ŵď,

&Žƌ�ƌƵůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕� 
Žƌ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗� 
ƌƵůĞƐΛůŽŽŬŽƵƚͲŐĂŵĞƐ͘ĚĞ
&Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƌƚƐ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘
&Žƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗�
ďƵĞƌŽΛůŽŽŬŽƵƚͲŐĂŵĞƐ͘ĚĞ

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�,ĂŶƐ�ŝŵ�'ůƺĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞ZƵƐƐŝĂŶ�ZĂŝůƌŽĂĚƐ͟�ƚƌĂĐŬ�ƐŚĂƉĞ�ĂƐ�ƐƚĞĞů�ƚŽŬĞŶƐ͘�dŚĞ�ĚĞ-
ƐŝŐŶĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂǇƚĞƐƚĞƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�WůĂǇƚĞƐƚ�h<�ĨŽůŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�ŝƚƐĞůĨ͘ �dŚĂŶŬƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�<ƌŝƐƟĂŶ��͘�TƐƚďǇ͕ �ZŽď�,ĂƌƌŝƐ͕�DŝĐŚĂĞů��ĂŶŝĞůƐ͕��ŚĞŵ�^ƚĞǀĞ͕�DĂƌŝƐƐĂ�>ĞǁŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚĨƌĞǇƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶƉƵƚ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ǀĂůƵĞĚ͘�dŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶĞ>ŝǌZŽďď�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘ ϭϰ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƟůĞƐ

Ϯ�ƉůĂǇĞƌ�ďŽĂƌĚƐ�;ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌͿ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŚĂƌƚ

Ϯ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ĮŐƵƌĞƐ  
;ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌͿ

Ϯϱ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽŬĞŶƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ

ϭϬ�^ƚŽŶĞ�ƚŽŬĞŶƐ

ϴ�^ƚĞĞů�ƚŽŬĞŶƐ

ϲ�'ŽůĚ�ƚŽŬĞŶƐ

ϭ�tŚŝƐŬǇ�ďĂƌƌĞů

ϱϱ�ƟůĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ

ϰ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƟůĞƐϯϳ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƟůĞƐ

�ŝƐĐĂƌĚ�Ăůů��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ƚŚĂƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ƉŝůĞ͘�

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�;^ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�^ƚĞĞů͕�Žƌ�
^ƚĞĞů�ĨŽƌ�'ŽůĚ͕�Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂͿ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͘

'ĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŐŽŽĚ͘

Bank (4x): sW�ĨŽƌ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�ͬ�
&ĂĐƚŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ŽǁŶ

dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ�;ϯǆͿ͗�нϭϬ�sW�ŝĨ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Ă�
>ĂŶĚŵĂƌŬ͕�&ĂĐƚŽƌǇ͕�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�dĞŶĞŵĞŶƚ�
;Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞƚ�ƐƵĸĐĞƐ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�ϭϬ�sW�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶƐͿ

Park (6x): ϭͬϰͬϵͬϭϲͬϮϱͬϯϲ�sW�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ϭͬϮͬϯͬϰͬϱͬϲ�WĂƌŬƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�
;Ğ͘Ő͕͘�ϰ�WĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ϭϲ�sW�ƚŽƚĂůͿ

Tenement (6x): нϯ�sW�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
dĞŶĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƌƚŚŽŐŽŶĂůůǇ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌ

^ŚŽƉ�;ϯǆͿ͗�нϱ�sW�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ

Landmark (7x): ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�sW

�ǆĂŵƉůĞ͗�zŽƵ�ƉůĂĐĞ�Ă�dĞŶĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽǁ͕�
ĂĐƟǀĂƟŶŐ�ƚǁŽ�&ĂĐƚŽƌŝĞƐ͗�zŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ŐŽůĚ͖�
ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŐŽŽĚƐ͘


